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L'impératif de I'innovation mondiale

L'innovation est indispensable a I'expansion et au
maintien de la position concurrentielle d'un pays
dans I'économie mondiale, et pour relever les défis
mondiaux.

La collaboration entre les PME et grandes
entreprises, les universités et instituts de recherche,
est vitale pour I'innovation et la commercialisation.

De nouvelles institutions et de nouveaux
incitatifs sont de plus en plus importants pour
soutenir I'innovation et favoriser la collaboration.

Les avantages concurrentiels sont de plus en plus
liés au capital humain et a l'innovation.

-La croissance économique est étroitement liée a
I'éducation et a la main-d'ceuvre, a I'énergie, aux
changements climatiques, a I'environnement, aux
ressources naturelles, aux enjeux géopolitiques et a
I'esprit d'entreprise.
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Pourquoi lI'innovation est-elle essentielle?

« LINNOVATION FAIT
LA DISTINCTION
ENTRE UN LEADER
ET UN FAIRE-
VALOIR. »

-STEVE JOBS
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Comment les pays de premier plan répondent-ils a I'impératif de I'innovation?

En assurant quatre élements :

*Une vision a grande échelle

*Un appui soutenu pourlaRetD:
I'obtention de fonds publics et privés

Soutien aux PME innovantes

Nouveaux partenariats d'innovation
en matiere de nouveaux produits et
services sur le marché

Note : De nhombreux pays et regions
investissent des ressources tres importantes
pour créer, attirer et retenir des industries
dans les principaux secteurs. L
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La nouvelle concurrence des localisations

Définition : Concurrence pour l'activité éeconomique

Concurrence intense et croissante entre les nations et les

regions pour les emplois bien remunérés et qui ameliorent le
niveau de vie..........
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Nombres d’années pour atteindre 50 millions d’utilisateurs

Internet f/ |

4 ans

60 millions de mises a jour sur Facebook par jour

Attach: W ¢ m
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Le monde a changeé, et son évolution se poursuit...

Les « téléphones intelligents » (dispositifs de connectivité mobile) + les réseaux

sociaux qui mobilisent les gens : :
* Avec les appareils mobiles

comme I'lPAD, I'iPhone et les
teléphones Android

— les activités de navigation
migrent du bureau vers les
appareils mobiles;

— les activités hors ligne migrent
vers les appareils mobiles;

— les gens sont plus a l'aise
pour accéder aux données
sensibles (par exemple les
comptes bancaires);

— réseaux sociaux;

— les gens cherchent des
solutions a leurs problémes;

— les gens offrent des solutions
aux autres via les réseaux
sociaux
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L’innovation ouverte et mondialisée

Exemple du Dreamliner 787 de Boeing : apport de

14 entreprises et 6 pays dans la fabrication de I'appareil

Partners Across The Globe Are 757 oreainen
Bringing The 787 Together
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Pourquoi les nations ont besoin d’une stratégie d’innovation?

Parce que l'innovation technologique
entraine a long terme la croissance
economique.

A cause de la difficulté de faire face aux
défis complexes et systémiques.

Les marchés a eux seuls ne produisent
pas de niveaux optimaux d'innovation
sur le plan sociétal.

Parce que les enjeux sont maintenant

plus eleves.
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Qu'est-ce qu'une stratégie nationale de la science et de lI'innovation?

— « Les aspects de la science, de la technologie et de la
politique économique qui visent expressement a promouvoir
le développement, la propagation et ['utilisation efficace de
nouveaux produits, procedes et services. »

— Une approche stratégique, bien congue pour stimuler
I'innovation, qui anticipe et articule de fagon proactive les
interactions entre les politiques des différents domaines :

Science et technologie

RetD

Stratégies de commercialisation
Education et compétences
Immigration

Statistique / mesures
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Taxation

Commerce

Propriete intellectuelle
Concurrence / réglementation

Acquisitions par les instances
gouvernementales

Innovation dans le secteur
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Quelques nations dotées d’une strategie nationale

 La Chine
 Le Danemark
 La Finlande
« L'Allemagne

* L'Inde

* L'lrlande
* Le Japon
 La Corée

* Les Pays-Bas

_\ innovation
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_a Norvege

_e Portugal
_'Afrique du Sud
_a Suede

_e Taiwan

_a Thailande

_e Royaume-Uni
_'Uruguay

_es Etats-Unis
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L’ Australie,
le Canada,

le Danemark,
la Finlande

I’ Irelande,

le Japon,

les Pays-Bas,
Singapore,

la Corée

et la Suede
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Qu’est-ce qui les distingue?

...ont |" objectif déclaré
d’ étre des leaders
mondiaux dans la
transition vers une
économie numerique.

-
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Des objectifs ambitieux

Chefs de file dans les domaines
technologiques clés :

TI : L’'Australie, le Canada, le
Danemark, la Finlande, I'lrlande, le
Japon, les Pays-Bas, Singapore, la
Corée et la Suéede.

L’energie propre :
La Coree, le Japon et la Chine.

Stimulation marquée de l'intensite
delaRetD:

La Corée, le Canada, la Turquie et la
Chine. o
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Politique fiscale en matiere d’innovation

 Boite d'outils a brevets

« Credits d'impo6t de collaboration
en R et D (le Danemark, la
Corée, la France, le Japon,
I'Espagne, le Royaume-Uni)

« Crédits d'imp6t R et D pour les
iIndustries de services (le
Danemark, les Pays-Bas, la
Norvege)
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Les investissements en RetD

Bien que l'intensité de la R et D aux Etats-Unis aie augmenté de 3 % de
1987 a 2008, celle-ci a augmenté bien davantage dans la plupart des
autres nations :

120% 110% 110%

100% — 91%
80% -
60% -
40% -
20% -
0% -

75%

34% 319%
22%

BB

China Israel Korea Ireland  Sweden Canada Japan United
States
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LE BRESIL

Taux de
croissance
économique
annualisé de 5 %
Sao Paulo sera la
5¢ ville la plus
riche du monde
en 2025

nnovation
AMERICA

Les pays du BRIC

&
'\j \

LA RUSSIE

*Plus haut
niveau de
scolarisation
parmi les BRIC
-La population
devrait passer
de 143 millions
(2010) a 111
millions (2050)

L'INDE

En voie de
devenir la 5¢
plus grande
économie de
consommation
(1,5T9$) d’ici
2025
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LA CHINE

Capitalisme

endémique —

les marchés
d'actions
publiques « a
chaud »
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L’'importance des grandes universités de recherche

Le principal moteur de I'économie et de la creation d'emplois dans
le futur sera l'innovation, en grande partie dans les domaines de
la science et de l'ingénierie (selon le Gathering Storm Report)

La compétitivité économique mondiale exige la confluence de la
découverte scientifique qui crée du savoir et des possibilités
technologiques, des compétences de la main d’oeuvre et de
I'acces aux ressources habilitantes.

Certaines contributions des instituts de recherche ameéricains a
I'économie nationale :

—2009 : >3 300 brevets accordés aux universités.

—Ajout de plus de 40 milliards de dollars et de 270 000 emplois a
'économie ameéricaine sur une base annuelle.

—Plus de 500 entreprises fondées annuellement suite a des
découvertes réalisées en milieu universitaire.
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L'économie de I'innovation : définitions et terminologie

La connaissance est la solide
comprehension d'un certain sujet,
eventuellement avec la possibilité de
I'utiliser dans un but précis.

L’économie du savoir est fondée sur la
creation, I'évaluation et I'échange des
connaissances.

L'INNOVATION, c’est la création et la
transformation des connaissances en
nouveaux produits, procedeés et
services qui repondent aux besoins du
marcheé ....... et c’est aussi les
interactions, les formes de
divertissement, et les moyens de
communication et de collaboration.

tmnovation
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L'écosystéme de l'innovation

INTRANTS « CHAMPS D’INTERACTION » EXTRANTS

Emplois

Education/ ressources

humaines Création de

Création du prospérité

savoir

Réseaux humains

Réseaux de financement Commercialisation

Grappes régionales

Recherche de
base et
translationnelle

adiound
np uonieplie

Nouveaux produits
et services

aouauljiad
B| 8p Juswassi|qel]

Collaborations

universités-industries
Nouveaux marchés

Stratégies Pl
Entreprises

Le concept de I'écosysteme de l'innovation souligne que I'échange de
technologies et d'informations entre les personnes, les entreprises et les
institutions est essentielle a un processus d'innovation dynamique.
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Partenariat public/prive

UNIVERSITES INDUSTRIE

« RECHERCHE/T2 * PROFIT
* L’APPRENTISSAGE A VIE * PROCESSUS

* LE DEVELOPPEMENT  PRODUIT
ECONOMIQUE

MISSIONS

INSECABLES

GOVERNEMENT FONDATIONS

* DURABILITE « CROISSANCE ECONOMIQUE

e QUALITE DE VIE * INVESTIR DANS LA

. : COMMUNAUTE
OLITIQUE ECONOMIQUE | |, )| ABORATION REGIONALE
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Mise en ceuvre d’un nouveau paradigme de I'innovation

« S'écarter du point de vue traditionnel

* Encourager l'investissement public et la prise de
risques

« Developper la confiance grace a la collaboration

« Assurer une reponse adéquate aux missions des
partenaires

* Rechercher le consensus de tous les intervenants par
I'éducation, la participation et les résultats positifs

 Passerdu DEBT au DEBI :
 Le déeveloppement eéconomique baseé sur

ys -
I'innovation
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Changement de paradigme en matiere d’innovation

VALIDATION DU PRINCIPE ETABLISSEMENT DE LA PERTINENCE
(Faisabilité technologique) (Attrait sur le marché)
« Ga marche »! « Résoudre un probléme, ca marche »

I'Otlll'l‘l on

| economic value
L ":,--",__
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Modele de commercialisation de Innovation America

—% PUBLICATIONS
w» PhD's
wmnTENURE

—» PATENTS

UNIVERSITIES, FEDERAL GRANTS, PRIVATE R&D, BASIC RESEARCH, INVENTIONS

PROOF OF

REINVESTMENT CONCEPT

PRODUCT
DEVELOPMENT
RESEARCH

NEXT GENERATION

PRODUCTS
™ runoin
ENTREPRENEURIAL ‘
. JOBS, PRODUCTS RESOURCES
& PROFITS
PROTOTYPE
PRODUCT
GENERATE EQUITY,
ROYALITIES,
& LICENSE FEES PROOF OF
RELEVANCE
MAKE TECHNOLOGY
SPINOFF TRANSFER INVESTMENT GRADE
COMPANIES TECHNOLOGY
© Copyright Innovation America 2011 TO INDUSTRY
IéE FORUM
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PME

EXISTING

« « Entre 1977 et 2005, en moyenne, et pour toutes ces années sauf sept
d’entre elles, les entreprises existantes ont été des destructeurs nets
d'emplois, avec une perte d'un million d'emplois nets par an. En revanche,
dans leur premiére année d’exploitation, les nouvelles entreprises ajoutent
en moyenne 3 millions d'emplois », selon I'étude.
- Kauffman Foundation
Source : Research Series: Firm Formation and Economic Growth économique
&
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Les PME

Générent de 60 3 80 % des . M

nouveaux emplois nets par an

Emploient 30 % des
scientifiques, ingénieurs et
iInformaticiens en haute
technologie

Geéenerent de 13 a 14 fois plus®+
de brevets par employe que
les grandes entreprises

, , LE FORUM P b g
innovation 25 S e

AMERICA DES AMERIQUES

CONFERENCE DE MONTREAL



Principales raisons expliquant I'échec des jeunes entreprises

- Echec au plan de la gestion

* Incapacité a réunir des capitaux suffisants

« L’innovation ne comble pas un besoin du
marché

« Aspects géographiques

 Facteurs culturels

 Législation, bureaucratie et programmes
gouvernementaux

« Conflits au sein de I'équipe de démarrage

« Difficultés en matiere de propriété
intellectuelle

« Plan d’affaires déficient

« Attentes irréalistes

Source : Beyond the First World — BFW News

tmnovation
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Roles du gouvernement face a I’

Mettre en place une vision et une planification a
long terme

Identifier les lacunes et les tendances dans les
domaines des sciences, de la technologie, de
I'innovation et du développement des PME

Etre un catalyseur par le biais d'investissements
stratégiques a long terme et de partenariats

Elaborer un portefeuille d’investissement équilibré
et flexible en matiére de recherche et
développement

Encourager I'innovation dans le secteur privé

Mettre en place un secteur de la recherche et du
développement axé sur le rendement

Accélérer I'exploitation commerciale de la créativité
et du savoir via I'innovation et la recherche, afin de
générer de la richesse, de faire croitre I'économie,
de batir des entreprises fructueuses et d’'améliorer
la qualité de vie
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Quelques données transfrontaliéres entre le Canada et les E.-U.

«300 000 voyageurs franchissent
chaque jour la frontiere entre le
Canada et les E.-U.

*35 000 camions traversent cette
frontiere quotidiennement

1,6 milliards de dollars d’échanges
commerciaux chaque jour

The Big Table

Film and Video Incentives in Canada (2010)

Digital Media and Animation Incentives in Canada (2010)
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Collaborations transfrontalieres en matiére de médias numériques
d’origine canadienne

@ House £ Goo] i«

1! - -Mobile-

WAL~MART

2% ALWAYS LOW PRICES
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L
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Acquisitions gouvernementales percues en matiére de
produits technologiques de pointe - 2009

Dota World Economic

B 2s5-<9

B a-as

' 35-4
27 -3.5

L

Perceived government procurement of advanced technology products

Forum, K Exocutive Opinion Survey 2009-2010

Source: DG Research and Innovation

P
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UE : acquisitions précommerciales

Pre—-commercial
procurement:

L'acquisition précommerciale est une approche en matiére d’acquisition de
services de R et D qui permet aux autorités responsables des acquisitions de :

spartager les risques et les avantages de concevoir, prototyper et mettre a I'essai
de nouveaux produits et services avec les fournisseurs, sans subsides

gouvernementaux;

*mettre en place les conditions optimales en vue d'une commercialisation et d'une
adoption a grande échelle des résultats de la R et D par le biais d'une

normalisation et/ou d'une publication;

combiner les efforts de plusieurs autorités responsables des acquisitions.
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ot
COLE.;—:! COTEC - Portugal

Asnamdo Lrpresarned
P —

Fondation : Mai 2003 - COTEC est un intermédiaire national en matiére d’'innovation
qui appuie des PME innovatrices en forte croissance et qui est financeé par les plus
grandes entreprises privées du Portugal.

Mission :

Promouvoir la compétitivité des entreprises établies au Portugal, par le biais de
I'élaboration et de la diffusion d’'une culture et d'une pratique de I'innovation, de méme
que grace a la mise en place d’'un savoir « inhérent ».

Vision :

Devenir un agent incontournable de I'innovation commerciale au Portugal, en stimulant
les organismes tant publics que privés du systéme national d’innovation (SNI), et en
coordonnant les interventions avec ces derniers.

Thémes stratégiques :

Faire la promotion d’une culture d’'innovation a titre de source essentielle de

compétitivité de I'entreprise.

*Encourager la pratique de l'innovation par tous les intervenants du SNI.

*Influer sur les orientations stratégiques des systemes d’innovation tant portugais
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Potentiel d'adaptation a I'échelle mondiale des
pratiques régionales

FORMATION DE LA INTERNATIONAL
COMMERCIALIZATION ALLIANCE

Objectifs :
*Promouvoir le réseautage et les partenariats

internationaux en vue de la création éventuelle de
nouveaux partenariats multilatéraux ou bilatéraux.

*Partager des pratiques exemplaires en matiére de
commercialisation des résultats des recherches
émanant de chacune de nos régions.

«Assurer un retour d’information en vue d’appuyer
ces évaluations et les méthodes de mesure.

*Organiser un congres annuel en vue de présenter et
d’'évaluer les pratiques fructueuses et les modéeles en
émergence, ainsi que déterminer leur pertinence a
une échelle universelle.

Echanger a propos des résultats de la
commercialisation dans nos régions et de lI'impact de
la recherche financée par les gouvernements sur nos
clients et parties prenantes.
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E University City Science Center a Philadelphie
Zenter Global Soft Landing

*Fondé en 2005

2 millions de pi?

*Aqualabs

*Financement pour validation de
principe

*Axé sur I'Asie et I'Europe

Liens avec le JETRO (Japon), la
région Rhone/Alpes (France) et

I’Agence wallonne a I'Exportation
et aux Investissements étrangers,
I'Espagne, le R.-U. et 'Allemagne

*Réseautage au sein des
biosciences
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Toujours plus d’emplois!

Les capitaux initiaux créent-ils
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Investissements publics pour la création d’emplois

Catégorie Etatdela CDVCA* Etatde Etatdu  Mesures

Penn. 'Utah  Michigan féd‘;ra'es
e
stimulation
Fonds 90 26 60 291 800
investis millions | millions | millions | millions | milliards
$ $ $ $ $

Emplois 8 150 3700 2 047 28 854 |4 000000
créés

$ par 110005 | 71009 | 29300% |11728 % | 200000 %
emploi
créeé

*Community Development Venture Capital Alliance
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Vallée de la mort des capitaux d'innovation

Phase

Source

Demande

Offre

nnovation
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« VALLEE DE LA MORT »

Amorcgage/
démarrage

POR / Pre-

amorcage Début Plus tard

Investisseurs providentiels,
IBED, SBIR

Fonds de lancement

Fonds de capital de

Fondateurs, FFF %
risque

Lancement
« Crowdfunding »

Fusions et acquisitions,

accelerateurs PAPE

0K $ 500K $ 2,5M $

« VALLEE DE LA MORT »

Déficit de
financeme

Déficit de
financement
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Financement et ressources en matiere de capital
d”innovatjon

Seed IBED Federal Angel Accelerators

Py : ofie o dAUSTEN .
K NorTech | |[CXLG TechZAngels | Biolinevation
jumpstart . .

s Third Frontier
techstars
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Développement conventionnel et fondé sur I'innovation

« Fondements de la
compétitivité

» Valeurs/offres
clés

* Entités directrices

tmnovation
AMERICA

Conventionnel

Ressources naturelles
Réseaux routiers et
ferroviaires

Proximité

Colts

=

donc PHYSIQUES

Parcs commerciaux
Mesures incitatives

Chambres /
SEE

=
=

Innovation (grappes)

Compétences spécialisées
Réseaux, information
Recherche/professeurs
universitaires
Compréhension du marché
Envergure mondiale

donc SAVOIR

Acceés a la recherche
Compétences de la
main-d’oeuvre

Mode de vie

Promoteurs économiques

Intermédiaires de l'innovation
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Qu’est-ce qu’un intermédiaire de lI'innovation?

Une entité placée au coeur méme des efforts consentis par une
région, un Etat ou un pays, qui permettent de mettre en

commun les technologies, ressources et actifs locaux en vue
d'oeuvrer de concert pour la promotion de lI'innovation.

¥~

tmnovation
AMERICA

Make the leap to a whole
world of new opportunities
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Intermédiaire de I'innovation du XXle siéecle

Connectivité des
acteurs individuels et
institutionnels
Gestion des grappes

Effet
multiplicateur et

alignement du
financement et des

tnnovation
AMERICA

ressources

Programmes

Recherche et

—

commercialisation

des atouts de
I’économie de
I'innovation

Commercialisation
Investissement direct

Capitaux d’'investisseurs providentiels
Programmes SBIR
Programmes d’extraction des
technologies et de la propriété

intellectuelle

tmnovation
AMERICA
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Intermédiaires de I'innovation européens

INNOVATION
corec NORWAY
Portugal http://www.innovasjonnorge.no
Associacdo Empresarial para a Inovagio

http://www.cotec.pt
WVINNOVA

% TEKES

http://www.tekes.fi
Ministry of Economic Affairs, Agriculture and

& TECH

http://techsoutheast.ca/index.php http://www.senternovem.nl

e~

Al
® )
)

http://www.vinnova.se
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Programmes d’innovation des Etats américains

) | OWA st St
@ Ben frankiin - @®innovation 5\ iRovon

COUNCIL

' )° - Third Frontier
NYSTAR crgpco Chio| Mrfere

MEW YORK STATE OFFICE OF —
SCIENCE, TECHNOLCGY & ACADEMIC HESEARCH Technologg.Deve[opment.Corporqﬁon

Maryland...Technology Starts Here.

(KB GEORGIA USTAR

m RE S EARC H Turning innovation into industry.
KANSAS BIOSCIENCE ALLIANCE

AUTHORITY

SHTTDC

TENNESSEE TECHNOLOGY
DEVELOPMENT CORPORATION

LE FORUM
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Grappes d’'innovation régionales

Cinq composants clés a prendre en compte lors de la définition des atouts régionaux spécifiques

Ce que vous fabriquez, y
compris vos grappes
industrielles actuelles et
potentielles

Ce que vous faites : les
compétences de votre
main-d oeuvre et votre
capital humain

Emplacement, infrastructure, attraits,
coiit des facteurs de production,
ressources naturelles

Les conditions fondamentales qui
définissent le milieu économique de la
région

mnovation
AMERICA

Votre aptitude a créer des
entreprises, de toutes
pieces ou a partir

d entreprises existantes

Votre aptitude a innover
et a genérer de nouvelles
idées
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Intermédiaires regionaux en matiere de déevelop-
~ pement economique fondé sur I'innovation

, o0
A S —

—
QD i2E rn Ul e

INNOVATION TO ENTERPRISE p

ANN ARBOR

SPARK

IGNITING INNOVATION

Innovation Works

SC Ience @) CONNECT- BIOSCE;I;CHBmg

BUSINESS CENTER
Ce n e r AT THE UNIVERSITY OF KANSAS
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Qu’est-ce qu’une feuille de route... Pourquoi est-elle nécessaire?

*Une feuille de route offre une réponse aux questions « Quel est
notre objectif et que faire pour | atteindre? »

*Une feuille de route de grappe offre des stratégies et des plans
daction en vue de créer une vision de |'avenir qui soit partagée
par une masse critique d’entités liées au secteur.

*Les stratégies et plans d'action sont élaborés en fonction des forces
specifiques de la grappe et de la région, et ce en rapport avec un
débouché commercial mondial.

Cluster Roadmap Development

CURRENTSTATE “TOBE"STATE (10 years)
Identify Regional . .
ify Reg Vision MoCo
Assets
Regiona| Strategy & * Our globally distinctive role

Understand Global 3 :
Market Action Plan to Achieve LT

the Vision * Economic impact in jobs and
output (metrics)

* Market based characterization

Assess Competitive

Regional Landscape
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

Innovation America : feuille de route en matiére d’'innovation

Analyse documentaire des comparables

Entrevues avec les acteurs clés / recommandations

Mappage des actifs / analyse typologique ‘
Mappage SIG de I'innovation '-:
Analyse comparative / indexation de I'innovation (réseau de pairs) :
Ider.ltification des ressources en matiére d’'innovation et d’entrepreneurship ) ’
(guide et base de données des ressources offertes aux entrepreneurs)

Analyse organisationnelle et matrice en matiére de développement k
écocomique par l'innovation 5

Analyse des carences en matiéere d'innovation et de commercialisation
(programmes et services)

Recommandations quant aux politiques gouvernementales touchant le . /
milieu de I'innovation

Elaboration d’un plan stratégique

Leadership organisationnel et recrutement du personnel

Plan d’exploitation et de mise en oeuvre, et portefeuille de programmes
Stratégie d’'image de marque et de commercialisation, et étude de marché
Analyse de I'impact économique

Célébration de la réussite!
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« Jamais dans
I'histoire l'innovation
n a-t-elle offerte une si
grande promesse
d‘abondance a autant
de gens en un si court
laps de temps. »

nnovation
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Bill Gates - Microsoft

48

LE FORUM
ECONOMIQUE aman
INTERNATIONAL g

DES AMERIQUES
CONFERENCE DE MONTREAL



iInnovationDAILY

S R Sign Up/ Login fo’
\ tnnovation
>\ DAILY Accelerating the growth of the GLOBAL entrepreneurial innovation economy

Home About US Initlatives InThe News InnovationDAILY-WEEKLY Partners Publications Calendar Contact Us

www.innovationamerica.us/daily
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Richard A. Bendis
Président-directeur général
Innovation America
2600 Centre Square West
1500 Market Street
Philadelphia, PA 19102
(215) 496-8102
rbendis@bendisig.com
www.innovationamerica.us
www.innovationamerica.us/daily




